Turvallisuusjohtaminen ja riskienhallinta Suomen Partiolaisissa

Suomen Partiolaisten hallitus on késitellyt vuosina 2013-2016 turvallisuusjohtamisen kokonaisuutta useissa
eri yhteyksissé. Témdn dokumentin tarkoitus on tuoda yhteen tdtd keskustelua sekd linjata miten Suomen
Partiolaisten turvallisuusjohtaminen ja riskienhallinta toteutuu sekd minkdlaisia toimijoita siihen osallistuu.

Riskienhallinta ja turvallisuuskulttuuri

Strategista riskienhallintaa Suomen Partiolaisissa toteuttaa hallitus osana suunnittelu-, paatoksenteko- ja
johtamisprosessia. Toiminnansuunnittelun yhteydessa riskit tunnistetaan ja analysoidaan samalla kun
arvioidaan toimintaymparistossa tapahtuneita muutoksia seka niiden vaikutuksia partion paamaaran ja
strategian toteuttamiseen. Tunnistetut riskit yhdistetdan strategisiin hankkeisiin ja tapahtumiin, arvioiden
niiden merkittavyytta suhteessa riskien todennakaoisyyksiin ja vaikutuksiin. Strategiset riskit ovat riskeja
koko partion toiminnalle ja sen jatkuvuudelle. Ne voivat syntya toimintaympariston muutoksesta, vaarasta
toimintastrategiasta, puutteellisesta johtamisesta, kilpailusta tai sisdisesta paineesta. Myos menetetty
mahdollisuus voi olla strateginen riski. Hallitus luo edellytykset riskienhallinnan kehittamiselle ja antaa
ohjeet tarpeellisista toimenpiteista vapaaehtoisille, toimihenkilille ja sidosryhmille.

Operatiivinen riskienhallinta kuuluu jokaiselle toiminnanalalle sen oman toimialan mukaisesti.
Toiminnanala arvioi sille kuuluvan kokonaisuuden riskejd, keraa tietoa ja analysoi turvallisuustilannetta seka
tarvittaessa raportoi hallitukselle paatoksentekoa varten. Operatiivisia riskeja ovat turvallisuusriskit, jotka
voivat aiheutua puutteellisista sisdisista prosesseista, henkildistd, jarjestelmista tai ulkoisista tapahtumista.

Turvallisuuden johtamisen ja riskienhallinnan vastuut

Suomen Partiolaisten hallituksella on jakamaton kokonaisvastuu riskienhallinnasta ja
turvallisuusjohtamisesta. Hallitus linjaa riskienhallinnan ja turvallisuuden tavoitteet sekd maarittaa niihin
liittyvat vastuut ja resurssit organisaatiossa. Hallitus seuraa, ohjaa ja valvoo riskienhallinnan ja
turvallisuustoiminnan tavoitteiden toteutumista. Toiminnanaloilla riskienhallinasta vastaa kunkin
toiminnanalan johto. Riskienhallinnan pdaperiaate Suomen Partiolaisten kaltaisessa monipuolisessa ja
laajassa organisaatiossa on vastuualueiden maarittaminen selkeasti jotta epadselvyyksia tai paallekkaisyyksia
ei ilmene. Vastuuhenkiloiden ollessa estyneita hoitamaan tehtavidan tulee heille osoittaa varahenkilot.
Hallitus vastaa jarjeston jatkuvuussuunnittelusta, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan menetelmista.

Toiminnanalojen johto vastaa oman toiminnanalansa riskienhallinnasta ja turvallisuudesta seka niihin
liittyvistd toimenpiteista. Toiminnanalojen vastuulla on myds omien vapaaehtoistensa kouluttaminen ja
motivointi turvallisuuskulttuurin luomiseksi ja yllapitamiseksi. Talla hetkelld olemassaolevia
toiminnanalakohtaisia tehtavia turvallisuustoiminnan osalta on maaritetty seuraavasti:

Kriisiviestintd @ Viestintavaliokunta yhdessa viestinnan toimihenkildiden kanssa
Turvallisuuskasvatus @ Kasvatusvaliokunta osana partio-ohjelmaa

Tietosuoja ja tietoturvallisuus @ Talousvaliokunnan alainen tietohallintoryhma

Taloudelliset riskit ja niihin varautuminen @ Talousvaliokunta jarjeston talousohjeessa
maaritellyilla ohjeilla

e Tapahtuma- ja ymparistoturvallisuus @ Tapahtumakohtaisesti kullakin vastaavalla toiminnanalalla
turvallisuusohjeen mukaisesti ja tapahtuma- ja ymparistoturvallisuuden kokonaisuuden

kehittdmisvastuu vapaaehtoistuen valiokunnan alaisella tuvallisuusryhmalla
e Turvallisuuskoulutus @ Vapaaehtoistuen valiokunnan alaisella koulutusryhmilla
koulutusjarjestelman osana



e Turvallisuusohjeiden kehittdminen ja ylldpito @ Vapaaehtoistuen valiokunnan alainen
turvallisuusryhma seka meripartioryhma (turvallisuusohjeet vesilla)
e Psykososiaalinen turvallisuus @ Vapaaehtoistuen valiokunnan alainen turvallisesti yhdessa —ryhma
osana turvallisuusryhman toimintaa
e Vakuutukset, kiinteisto- ja tilaturvallisuuteen liittyvat asiat seka tydsuojelu - Talousjohtaja
Hallitus voi madrittaa ja muuttaa tehtdvia toiminnanaloille osana turvallisuuteen liittyvaa
paatantdvaltaansa yhteisty0dssa kyseisen toiminnanalan johdon kanssa.

Turvallisuusryhma toimii vapaaehtoistuen valiokunnan alaisuudessa ja toimii riskienhallinnan ja
turvallisuusasioiden asiantuntijaryhmana. Turvallisuusryhman tehtaviin kuuluu hallituksen ja
toiminnanalojen johdon tukeminen konsultoimalla, kouluttamalla ja ohjeistamalla. Turvallisuusryhma
seuraa turvallisuusasioiden tilaa esimerkiksi poikkeamaraporttien kerdamisella, aktiivisella yhteydenpidolla
piiri- ja lippukuntatasolle seka seuraamalla yhteiskunnassa vallitsevaa turvallisuuskehitysta.
Turvallisuusryhma tekee kehittdmisehdotuksia hallitukselle ja valiokunnille perustuen kerdamastaan
tiedosta tehtyihin havaintoihin.

Suomen Partiolaisten vapaaehtoiset ja toimihenkil6t edistavat turvallisuutta omalla toiminnallaan ja
valinnoillaan, tunnistaen riskeja ja vaaroja seka raportoiden havaitsemistaan turvallisuuspoikkeamista ja
kehittdmiskohteista. Jokainen Suomen Partiolaisten vapaaehtoinen ja toimihenkild on suorittanut
Turvallisesti yhdessa —koulutuksen seka tuntee turvallisuusohjeet ja noudattaa niita.



