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LIPPUKUNTA

OHJE LIPPUKUNNAN PITKAN
TAHTAIMEN SUUNNITTELUUN




HAAVEIDEN

'
*
J

" LIPPUKUNTA :

TAVOITTEET, X
TOIMENPITEET JA
YHDESSA TEKEMINEN

Haaveiden lippukunta (HaLi)-tyokalun tarkoitus on kannustaa
lippukuntaa maaratietoiseen, osallistavaan, innostavaan ja luo-
vaan pitkan tahtaimen suunnitteluun.

Ohjeelliseksi aikavaliksi on esitetty kolme vuotta, mutta
HaLi-suunnitelma sisaltaa myos lyhyemman aikavalin
valitavoitteita - askelia.

Haaveiden lippukunta ei ole vain taulukon tayttamista, vaan
se on jatkuva prosessi. Ensin haaveillaan isosti ja sitten valitaan
haaveet ja tavoitteet, jotka taytetaan taulukkoon. Eika se jaa sii-
hen - suunnitelmia ihan oikeasti seurataan ja tavoitteiden ete-
nemistd ohjataan ja tuetaan alueellisten valmentajien ja oman
piiritoimiston puolesta. Suunnitelmaa ei tehda vain suunnitel-
man vuoksi.

VALMENTAJAN ROOLI ON TARKEA

Valmentajan rooli on auttaa lippukuntia tekemaan pitkan tah-
taimen suunnitelma kolmelle vuodelle, ohjata sen seurantaa ja
motivoida toteuttamaan sitda. Valmentajat saavat perehdytysta
tehtavaan.

Lippukunta voi tehdad pitkdn tahtdimen suunnitelman (HaLi)
myo0s itsenaisesti, mutta valmentajan vastuulla on huolehtia,
etta lippukunnat tekevat sen. Valmentajien kanssa kaydaan
vuosittain lapi, missa vaiheessa minkakin lippukunnan
suunnitelmat ovat.




NAIN TEHDAAN
HAAVEIDEN LIPPUKUNTA

HAAVEIDEN
LIPPUKUNTA

VALMISTAUTUMINEN: 1 H
2. HAAVEILUTYOPAJA: 2 H

Alkulammittely

Nykytilan arviointi

Haaveilu

Haaveet konkreettisiksi tavoitteiksi
HaLi-taulukon tayttaminen
Haaveilutyopajan paatteeksi

3. TOIMINTAVAIHE
- HALIN TOTEUTTAMINEN, 1-3 VUOTTA

4. TAVOITTEIDEN SEURANTA
JA PAIVITYS VUOSITTAIN

5. UUDEN HALIN
(KOLMIVUOTISSUUNNITELMAN)
LAATIMINEN

Tdmd ohje noudattaa ndiden vaiheiden mukaista jdrjestystd.



1. VALMISTAUTUMINEN

Tarkein ohje ennen haaveilua on valmis-
tautua kunnolla! Etsi kdsiisi tarvittavat
materiaalit ty0pajaa varten, tutustu erilai-
siin menetelmiin ja tee tarvittavat valmis-
telut, kuten evaiden hankinta.

Tarvitset mieluusti tietokoneen,
flappipaperia, post-it —~lappuja, kynia ja
taustatiedoksi materiaalia, josta voi lahtea
perustamaan haaveita:

- Lpk-viisari

(vuosiselosteen pohjalta laadittu)
- Piiriviisari
- Paras vapaaehtoistyopaikka

-kyselyn tulokset
(ei valttamatta kaikilla)

- Laadun portaat parempaan
lippukuntaan

+ Lippukunnan edellinen HalLi tai muu

kehityssuunnitelma (jos tehty)
Materiaaleista on hyva tehda poimintoja jo
valmiiksi. Voit kysya omalta piirin toimis-
tolta apua materiaalien keraamiseen.

MITATIETOJA VIISARISTA
KANNATTAA POIMIA:

» Jasenmaara ja sen kehitys

> Ikajakauma

» Toiminnan aktiivisuus
lippukunnassa

Naita voi verrata
piirin keskiarvoon.

VINKKEJA
VALMISTAUTUMISEEN

- Mieti, paljonko aikaa on kaytettavissa

ja huolehdi, etta ehditte tehda kaiken.

- Mieti, mika tila soveltuu tyopajaan ja

mita valineita tarvitsette.

- Kutsu rohkeasti mukaan my0s samoajat

- he ovat lippukunnan tulevaisuus.

- Voit selvittaa etukateen lippukunnan

tarkeimmat perinteet, joiden kehitta-
minen voi olla osa tavoitteita.

- Voit tutustua lippukunnan pesti-

tilanteeseen ja pestien jakautumiseen
lippukunnan jasenten valilla.

- Voit antaa osallistujille ennakko-

tehtavan:
Miettid lippukunnan nykytilaa
etukdteen

- Mitka muut tapahtumat voivat vieda

lippukunnan resursseja HaLi-projektin
kanssa samaan aikaan? Esim. Kisojen
jarjestelyvuoro, yhteistapahtuma
Marttojen kanssa, lippukunnan juhla-
Vuosi.

- Mitd muita isoja tapahtumia on

ldhitulevaisuudessa? (partioviikko, piiri-
leiri, Finnjamboree)

+ Onko lippukunnalla kaynnissa jo

jokin muu projekti esimerkiksi
piirin kanssa yhteistyossa?

- Hyvat evaat parantavat

tunnelmaa ja auttavat jaksamaan.



2. HAAVEILUTYOPAJA

HAAVEISTA PITKAN TAHTAIMEN SUUNNITELMAAN

Pidemman aikavalin suunnitelmia laatiessa
on tarkeaad saada kaikki toimijat sitoutettua
tavoitteisiin, ja parhaiten tahan paasee par-
tiossa haaveilemalla porukalla oikein isosti.

Tama haaveilutyopaja on tarkoitus pitaa
silloin, kun haaveita halutaan maaritella
isommalla porukalla. Ehka olette paasseet
jo edellisiin haaveisiin tai alatte maaritella
niitd ensimmadistd kertaa? Nailld ohjeilla
saat tyOpajan vedettya ja tulokset kirjattua
helposti jatkotyoskentelya varten. Tyopaja
on sujuvampi, jos sita vetaa kaksi henkiloa:
kenties jotkut alueen valmentajista tai pari
vanhaa lippukunnanjohtajaa.

Ihanteellista on, etta lippukunnasta on
mahdollisimman iso ryhma lippukunnan
samoajia, vaeltajia ja aikuisia mukana. Tarvi-
taan kiireeton hetki ja rauhallinen tila.

Haaveilutyopajassa haaveillaan isosti, eika
jdada miettimdan, onko resursseja, kuten

johtajia, tarpeeksi haaveiden toteuttamiseen.

Yksi haave voi tietysti olla isompi madra
johtajia.

TyOpajan aloittaa alkulammittely. Oli ta-
pahtuma sitten erillinen tilaisuus tai osana
kampparetked, on hyva kayttaa hetki tun-
nelmaan virittaytymiseen ja aloittaa har-
joitteilla, jotka auttavat ujompiakin osallis-
tujia saamaan sanansa muiden kuultavaksi.

Alkulammittelya ei pida sotkea varsinai-
seen haaveiluun (2.3.), sen tarkoitus on
virittaytya tunnelmaan. Alkulammittelyssa
saattaa kuitenkin nousta esiin hyvia asioita
ja huomioita, joihin kannattaa palata haa-
veiluvaiheessa. Toisen tyopajan vetajista
kannattaakin kirjata asioita ylos jo
alkulammittelyn aikana (mielelldan
osallistujien ndhtaville).

Lammittelyna toimii erilaiset kysymykset,
kuvakortit, leikit ja pelit.

VINKKEJA
ALKULAMMITTELYYN

- Erilaisia kysymyksia, joko
pareittain tai kaikki yhdessa
Esim. mika on ollut parasta
partiossa viime vuonna/ mika
motivoi partiossa/mita haasteita
partiossa on ollut/ heikentaako
jokin asia motivaatiota?
Vastauksia voi kirjata esim.
Post-it-lapuille tai sahkaoisille
anonyymiseinille, esim. Flinga ja
Padlet

- Dixit-kortit tai muut kuvat, kuten
postikortit (myds netistd voi
tulostaa erilaisia kuvia)

Esim. valitse kuva, joka kuvaa
lippukuntaamme parhaiten kolmen
vuoden kuluttua. Kdydaan lapi
kaikkien vastaukset.

Ota kortti, joka vastaa nykytilaa ja
ota seuraavaksi kortti, joka vastaa
haaveidesi lippukuntaa.

+ Muovaillaan muovailuvahasta
unelmiemme lippukunta

- Pantomiimia ryhmittdin
Ryhma esittaa haaveidensa
lippukuntaa ja muut arvaavat,
mista on kyse. Esim. paljon aikuisia,
oma kamppa jne.

- Kahoot! -visailu: kahoot.com

Kysymyksia vastausvaihtoehtoineen.
Jokainen “pelaaja” valitsee itselleen
mieluisimman vastausvaihtoehdon.
Jokaisen kysymyksen jalkeen
ndahdaan vastausvaihtoehtojen
suosio.



ALKULAMMITTELYN JALKEEN
KAYDAAN LAPI LIPPUKUNNAN
NYKYTILA SEURAAVIEN
TEEMOIJEN KAUTTA.

Myo0s tasta osiosta voi nousta jo esiin
haaveita, joten kirjurin kannattaa olla
tarkkana.

- Partio-ohjelman toteutuminen
- kasvatustavoitteet

- yhteisollisyys

- sidosryhmat

- vanhemmat

- Ipk:n omat ”painotukset”,
kuten meripartio tai eratoiminta

Voit kayttaa myos apuna Suomen
Partiolaisten Laadun portaat
parempaan lippukuntaan -tyokalua

KATSE VIISAREIHIN JA
PARAS VAPAAEHTOISTYOPAIKKA
-KYSELYN TULOKSIIN:

- Milta nayttaa lpk:n tila tilastojen
valossa — vastaako jaseniston omaa
kuvaa: Oma fiilis ”meilldhdan menee
oikein hyvin” vs. Ipk-viisari kertoo,
etta sisaanotto on liian vahaista.

- Lippukunnan pestitilanteiden
kartoitus: katsokaa, mita pesteja
lippukunnassa on ja kuinka monelle
(harvalle) henkil6lle ndma ovat
jakautuneet.

> Tassa kohdassa valmentajan
aikaisemmin tekemat
muistiinpanot lippukunnan
materiaaleista ovat hyodyllisia.

ESITAKYSYMYKSIA
LIPPUKUNNALLE:

- Vastaavatko viisarit/taulukot
haaveidesi lippukuntaa?

- Mita tarvitsee tehda, jotta paastaan
kohti haaveiden lippukuntaa?

- Esimerkkikysymyksia voi kayda
myos partiomenetelman kautta,
toteutuuko partiomenetelma.

- Valmentaja kirjoittaa asiat taululle/
flapille/jonnekin nakyville ja
ryhmittelee niita.



Haaveilulle on hyva varata riittavasti ai-
kaa, arviolta 30-45 min. Valitse menetel-
mad osallistujajoukon mukaan (osallistujien
madra, ikdjakauma yms.) ja lippukunnan
tilanteen mukaan. Haaveideoita kannat-
taa kerata tassa kohtaa mahdollisimman
paljon. Jos haaveilua tehddan suullisesti,
on tarkeaa kirjata ideoita ylos haaveilun
aikana.

Olemme listanneet ohjeeseen muutamia
esimerkkimenetelmia, mutta voit vapaasti
valita itsellesi ja tilanteeseen parhaiten
soveltuvan menetelman.

> Muistakaa hyodyntaa jo
aiemmissa vaiheissa esiin
nousseita asioita.

AIVORIIHI

- Arvostelu on kokonaan kielletty,
ideat karsitaan vasta jalkikateen.

- Myo0s hullut ideat ovat tarkeita.

- Maara tarkeampi kuin laatu, koska
suuresta maarasta voi loytya kultahippu.

 Muiden ajatuksia ja ideoita
parannellaan ja yhdistellaan,
ei kuitenkaan arvostellen.

IDEAKORTTIEN KIERRATYS

- Menetelmadssa osallistujat istuvat poy-
dan daressa ja kirjoittavat lapuille ideoita
(yhden kullekin) ja asettavat ne sitten
oikealle puolelleen pinoon. Kun ideat al-
kavat ehtya osallistuja ottaa vasemmalla
puolella olevasta pinosta kortin ja lahtee
kehittelemaan sen ideaa pidemmalle.

SEINATAULUAIVORIIHI

- Menetelmassa ideat kirjoitetaan seindtau-
lulle ja osallistujat kiertavat sitten katse-
lemassa muiden seinatauluja ja pyrkivat
kehittelemdan niiden ideoita edelleen.

3+ JAMITEN

« Yksittaisia ideoita arvioidaan eri
nakokulmista.

- Tavoitteena on loytaa
kayttokelpoisimmat ideat.

- Jokaista esitettyd ideaa arvioidaan
erikseen tuomalla ensin esille
vahintdan kolme hyvaa puolta ideassa.
Vasta taman jalkeen on lupa esittaa
miten-kysymyksia kritiikkina idean
toimivuutta kohtaan.

- Vertailemalla lopuksi arvioitujen
ideoiden hyvia puolia suhteessa
niiden toteutuskelpoisuuteen,
pystytdan valitsemaan kaytto-
kelpoisimmat ideat toteutettaviksi.

HAAVEILUN
TEHOSTAMISEKSI
VOI ESITTAA ERILAISIA

KYSYMYKSIA, ESIMERKIKSI:

> Jos ei olisi mitaan esteita,
missa lippukunta on kolmen
vuoden paasta?

> Jos lippukunnalla olisi kaytos-
sa 5000 euroa rahaa ja 20 teki-

> Mika lippukunnassa arsyttaa,
mita lippukunnan toiminnassa
muuttaisit/parantaisit?



NOUSIKO NYKYTILAN ARVIOINNISSA
ESIIN ONGELMIA TAI HAASTEITA?

On mahdollista, etta haaveilijat alkavat velloa nykytilan ahdistavuudessa seka
takertuvat epdolennaisuuksiin, eikd haaveilu luonnistu. Silloin on hyva antaa
ohjeeksi: ”Unohda realismi ja kerro villeimmatkin haaveesi.”

Tdssa muutamia menetelmadvinkkejq, joilla ongelmista ja haasteista paastaan
yli ja ne voidaan muuttaa mahdollisuuksiksi ja haaveiksi.

LEELIAN LEPOTUOLI VIISI KERTAA MIKSI
Vetdja antaa yhden ongelman Menetelma, joka pureutuu
kerrallaan yhdelle osallistujalle. ongelman syihin ja pakottaa
Ongelman saanut piisee lep- nakemdan ne.
poisaan paikkaan (esim. lepo- Kysymalla viisi kertaa "Miksi?”
tuoliin) piirin keskelle ja muut saadaan syvempi ymmarrys asioista.
antavat hinelle positiivista kan- Mahdollistetaan syy -seuraus
nustusta ja neuvoja juuri tihin -yhteyksien selvittaminen.
ongelmaan. Menetelma vie usein pohjimmaisen,

yksinkertaisen syyn tai perustelun luo,
ja mahdollistaa siten muutoksen.

TULEVAISUUSVERTAS

Ongelman jakaminen osiin:
Mitka ovat yksittdiset ongelman
osatekijat?

UTOPIAVAIHE
Jokaiseen yksittdiseen ongel-
maan pyritadn tuottamaan “yltio-

INTERNET ON ERILAISIA

positiivinen” vastakohta. OHJEITA PULLOLLAAN.
TODELLISTAMISVAIHE TASSA MUUTAMA LINKKI:
Etsitididn jokaiseen ongelmaan > tevere.fi/menetelmia

3 askelta, jotka tarvitaan paas-

tdksemme alkuperdisestd tilan- > www.globaali-

teesta unelmaa kohti. kasvatus.fi/tiedostot/

Fasilitaattorin_tyokirja.pdf

PAATOSVAIHE
Seteed Ll e > www.innokyla.fi/kehittaminen/
p't(:";tal'l?l.'s':a: totr:ellns L etsi-ja-loyda/menetelma/
b bebea il ideointi-ja-suunnittelu

> edu.helsinki.fi/malu/
kirjasto/lor/main.htm



http://tevere.fi/menetelmia/
http://www.globaalikasvatus.fi/tiedostot/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf
http://www.globaalikasvatus.fi/tiedostot/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf
http://www.globaalikasvatus.fi/tiedostot/Fasilitaattorin_tyokirja.pdf
http://www.innokyla.fi/kehittaminen/etsi-ja-loyda/menetelma/ideointi-ja-suunnittelu  

http://www.innokyla.fi/kehittaminen/etsi-ja-loyda/menetelma/ideointi-ja-suunnittelu  

http://www.innokyla.fi/kehittaminen/etsi-ja-loyda/menetelma/ideointi-ja-suunnittelu  

http://www.edu.helsinki.fi/malu/kirjasto/lor/main.htm
http://www.edu.helsinki.fi/malu/kirjasto/lor/main.htm

Kun haaveilu on tehty, kaydaan lapi tuo-
tokset ja valitaan niista yhdessa noin
kolme isoa haavetta tavoitteiksi. [so haave
on niin iso, etta siihen sisaltyy useita vali-
tavoitteita = askeleita ja sen toteutuminen
kestaa lahtokohtaisesti kolme vuotta.

Kun haaveet on valittu, maaritellaan niil-
le viela valitavoitteet eli askeleet. Osa vali-
tavoitteista on varmasti syntynyt jo haa-
veilun aikana, mutta nyt ne pitaa viela
jasennella.

Taman vaiheen voi tehda erilliselle pa-
perille tai jo suoraan taulukkoon (ks. kohta
2.5.)

1. Haaveet kirjoitetaan
paperin ylalaitaan.
2. Mietitaan
miten haaveisiin paastaan:
laitetaan askeleita
(post-it-lapuilla) kohti haavetta.
Naista askeleista tulee konkreet-
tisia valitavoitteita, jotka otetaan
lippukunnan toimintasuunnitel-
maan ja kirjataan HaLi-taulukkoon.

ESIMERKKI

LISAA UUSIA AIKUISIA
LIPPUKUNTAAN

Perehdyttaminen ja sitout-
taminen lippukunnan toimintaan syys-
marraskuu 2020

Rekrytapahtuma elokuu 2020

Avoin retki aikuisille touko-
kuu 2020

Perehdyttaminen ja sitout-
taminen lippukunnan toimintaan syys-
marraskuu 2019

Rekrytapahtuma elokuu 2019

Kun haaveiluvaihe on suoritettu ja ta-
voitteet valittu, taydennetaan ne HaLi-
taulukkoon. Hyvd olisi, jos valmentaja (tai
toinen vetdjistd) tdyttdisi alustavasti HaLi-
taulukkoa jo haaveilun aikana, jotta kaikki
hyvat ideat saadaan varmasti ylos. Homma
sujunee paremmin, kun toinen vetaa settia
ja toinen toimii Kirjurina.

Taulukon avulla isot tavoitteet pilkotaan
konkreettisiksi toimenpiteiksi ja tarvitta-
vat resurssit maaritellaan.

> Tallenna ylijaaneet
haaveet jonnekin, silla niita
voi hyodyntaa myohemmin.

Kun taulukko on taytetty, kannattaa viela
sopia, miten haaveiden toteutumista
seurataan (ks. kohta 4), esim. milloin
pidetadn seurantatapaaminen. Tarkeda on
varmistaa, ettd jokainen tietdad mahdolliset
omat vastuualueensa.



3. TOIMINTAVAIHE
- Halin TOTEUTTAMINEN

Kun HaLi-taulukko on taytetty, eli suun-

nitelmat ovat valmiit, siirtyy pallo lippu- VALMENTAJAN VIESTI
kunnalle ja suunnitelmien toteuttaminen

alkaa. Valmentajan tarkein tehtava on LIPPUKUNNALLE:

kannustaa lippukuntaa toteuttamaan Haaveiden lippukunta -taulukko

suunnitelmat ja muistuttaa, etta HaLi ei

; D on tdytetty — hienoa! Muistakaa,
ole vain taulukon tayttamista.

ettd pitkdn tahtdimen suunni-
telma ei ole mikdadn irrallinen
yksittdinen asia, vaan se on
tiiviissd kytkoksessd lippukunnan
vuosisuunnitteluun.

Tehdessanne vuosittaista toi-
mintasuunnitelmaa nostakaa
sithen HaLi-taulukosta ko. vuo-
den aikana suoritettavat toimen-
piteet. Jakakaa selkedsti vastuut,
eli kuka vastaa mistdkin toimen-
piteestd.

Haaveiden lippukunta —tau-
lukko toimii lippukunnan johta-
misen tyokaluna, joten sitd tulisi
seurata sadnnollisesti.
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4. TAVOITTEIDEN SEURANTA
JA PAIVITYS

Pitkan tahtaimen suunnitelmien toteut- - Ovatko suunnitellut toimenpiteet to-
tamiseen kuuluu olennaisesti seuranta ja teutuneet? Missd mddrin? Merkitdan
suunnitelmien paivittaminen. Valmen- taulukkoon toimenpiteet, jotka on tehty
tajan tehtava on ohjeistaa ja muistuttaa ja vedetaan yli ne, jotka eivat ole enaa
lippukuntaa. relevantteja. Jos osa suunnitelluista toi-
menpiteista on jaanyt tekemadtta, mutta
VALMENTAIJAN OHJE ne tuntuvat edelleen tarpeellisilta, on
LIPPUKUNNALLE: tallaiset syyta siirtaa toteutettavaksi seu-

) . raavan vuoden aikana.
Haaveiden seurantaa kannattaa tehda

esim. johtokolmikon voimin sddnnéllises- » Onko jokin haave jo toteutunut?

ti. Laajempi pdivitys on hyva tehda vuosit- > vapautuu resursseja uusiin haaveisiin
tain, esimerkiksi lippukunnan toiminta-

suunnitelman laatimisen yhteydessa. 2. Haaveiden ja

) ] ] toimenpiteiden paivitys
1. Aiempien haaveiden - Kaydaan lapi ja paivitetaan suunnitellut
ja toimenpiteiden tarkastelu toimenpiteet ja aikataulut
- Ovatko haaveet edelleen relevantteja?
Ovatko ne edelleen asioita, joihin lippu-
kunta haluaa panostaa tulevan vuoden
aikana?

- Jaiko jokin suunniteltu, mutta tarpeelli-
nen toimenpide tekematta? Siirtakaa se
alkavan vuoden toimenpidelistalle.

- Toteutuivatko haaveet? Entd onko uusia
haaveita? Jos on, niin luodaan uusia haa-
veita toimenpiteineen haaveilumenetel-
man avulla.

5. UUDEN Halin LAATIMINEN

KUN KOLME VUOTTA EDELLISESTA HALISTA ON KULUNUT,
ON AIKA ALOITTAA UUSI KIERROS.

> Saavutetuista tavoitteista on hyva > Lippukunnan johtokolmikon
viestia koko lippukunnalle! vaihtuessa on hyva muistaa,
Jarjestakaa esimerkiksi juhlat etta vaistyva lippukunnanjohtaja
haaveiden muuttuessa todeksi kay lapi/perehdyttaa lippukunnan
- niiden eteen on tehty toita, joten HaLi-tilanteen seuraajalleen tai

on myos kiitoksen aika. koko uudelle hallitukselle.
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Haaveiden lippukunta -tyokalun
on kehittanyt Padkaupunkiseudun
Partiolaisten tyoryhma:
IIkka Hemminki, Nora Jokinen,
Anni Karsma, Mikko Kouhia, Hanna Laine,
Niko Tamminen

Suomen Partiolaiset
- Finlands Scouter ry 2019
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https://www.partio.fi/lippukunnille/lippukunnan-johtaminen/lippukunnan-hyvinvointi/lippukunta-muutoksessa/

