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PARTIO @
scout
JOHTAMISTEHTAVA

Suomen Partiolaisten partiojohtajaperuskoulutuksessa perehdytddn partiotoiminnan
ja projektien johtamiseen, partioliikkeen periaatteisiin, toimintatapoihin ja
turvallisuuteen. Koulutukseen kuuluu kouluttautujan toteuttama ja raportoima
johtamistehtdvd, jonka aikana hédn johtaa muita aikuisia tapahtuman toteuttamiseksi.

>  Partiojohtajaperuskoulutuksen koulutuskuvaus

Johtamisharjoituksen tarkoituksena on harjoitella vastuullisena johtajana toimimista
lippukunnalle tyypillisessda tapahtumassa lippukuntasi kokeneen partiojohtajan
ohjauksessa.

SINUN PESTAUKSESI JOHTAMISTEHTAVAAN

Jotta voit toimia johtamistehtdvandsi toimivan tapahtuman johtajana, tulee sinut
pestata tehtdvaasi. Lippukuntasi kdytdnteistd riippuen kdyt pestikeskustelun
esimerkiksi lippukuntasi johtokolmikon jasenen kanssa. Johtamistehtavdsi ohjaajan
on hyva olla ldsna pestikeskustelussasi.

JOHTAMISTEHTAVAN KRITEERIT

Johtamistehtdva on tapahtuma tai osa isompaa tapahtumaa, jossa padset johtamaan
vaeltajia ja aikuisia. Johtamistehtdva on tekijansd kokoinen: se on sopivan haastava ja
kehittdva taitotasoosi ndhden.

Johtamistehtava sisaltda:

Suunnitteluaikataulun

Tavoitteet

Talousarvion

Turvallisuussuunnitelman

Projektiryhmén johtamisen

Palautteen kerddmisen tapahtumasta ja johtamisesta
Tapahtuman toteutuksen

Lippukunnan nimittamén ohjaajan tuen kouluttautujalle

V V V V V V V V

Johtamistehtdvd on pddsdantOisesti yksilotehtdvd, jossa saat harjoitella oman
tapahtumasi johtamista*. Joissakin tapauksissa sama tapahtuma voi toimia myd&s
kahden kouluttautujan johtamistehtdvand. Silloin kumpikin kouluttautuja saa
tapahtumasta oman vastuualueensa ja oman ryhmédnséa johdettavaksi. Kummallakin
kouluttautujalla on oma ohjaajansa.

[*Huomioi, ettd jos kouluttautuja ei voi toimia jdrjestettdvin tapahtuman vastuullisena johtajana SP:n
Turvallisuusohjeiden perusteella (esim. leirinjohtajalla ja vaelluksen johtajalla tulee olla partiojohtajan valtakirja,
tai retkenjohtajan pitdd olla 18 vuotta tdyttdnyt), johtamistehtdvdn ohjaaja tai lippukunnan nimedma toinen
partiojohtaja toimii nimellisesti tapahtuman vastuullisena johtajana. Kouluttautuja voi talléin harjoitella
kaytannossa vastuullisena johtajana toimimista, mutta ohjaaja tai lippukunnan nimeamad toinen partiojohtaja on
vastuussa SP:n Turvallisuusohjeiden mukaisesta toiminnasta.]
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JOHTAMISTEHTAVAN AIHE

Alla on annettu esimerkkeja soveltuvista tehtdvan aiheista. Aikaisempi partio- ja
johtamiskokemuksesi, tapahtuman kohderyhmd ja osallistujamadard vaikuttavat
sithen, millainen ja kuinka pitkd tapahtuma on haastavuudeltaan juuri sinulle sopivan
kokoinen.

Lippukunnan retket ja leirit

Lippukunnan vaellukset

Partiotaitokilpailut

Siirtyma- ja padtéstapahtumat, ikdkausitapahtumat (esim. sepeli, KITT)
Palvelutempaus tai hanke

Johtajahuoltotapahtuma tai johtajien retki, joka sisaltaa suunniteltua
ohjelmaa ja/tai koulutusta

>  Koulutustapahtuma (esim. vihjepaivit, lippukunnan oma
koulutustapahtuma)

VvV V V V VvV V

JOHTAMISTEHTAVASUUNNITELMA

Johtamistehtdva on olennainen osa partiojohtajakoulutusta. Johtamistehtdva alkaa
suunnittelulla, jonka tuloksena tehdaan kirjallinen johtamistehtdavasuunnitelma.
Suunnitelma tehddaan yhdessd ohjaajan kanssa ennen koulutuksen alkua

erilliselle johtamistehtavasuunnitelmalomakkeelle.

Koulutuksen alussa johtamistehtdvasuunnitelma esitellidn kouluttajalle seka
keskustellaan suunnittelun etenemisestd ja johtamistehtdavan tavoitteista. Tama
keskustelu voidaan kdyda yksilo- tai ryhmédkeskusteluna. Keskustelun paatteeksi
kouluttaja hyvaksyy johtamistehtdvasuunnitelman sellaisenaan tai pyytaa
tdydentdmdan suunnitelmaa.

JOHTAMISTEHTAVAN TOTEUTTAMINEN

YHDEKSAN ASKELTA KOHTI HYVAA JOHTAMISTEHTAVAA

1. Suunnittelu: Kun suunnitelmat on tehty tarkasti ja ennakoiden, on
mukava ldhted toteuttamaan johtamistehtdavad. Suunnittelussa kaytetaan
yhteistd johtamistehtdvdsuunnitelmalomaketta.

2. Rekrytointi: ”Ei se ole johtaja, joka tekee kymmenen ihmisen ty6t, vaan
se, joka saakymmenen ihmistd tydskentelemdan.” Tekijit kannattaa
rekrytoida suoraan johonkin tiettyyn pestiin. Selked vastuu
helpottaa sitoutumista.
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scout

Projektiryhma: Johtamistehtdavan projektiryhmaan kuuluvat
kouluttautujan ja ohjaajan lisdksi ne aikuiset ja vaeltajat, jotka ovat mukana
suunnittelemassa ja toteuttamassa tapahtumaa. Tapahtumassa on tarkoitus
harjoitella johtamista, ja siksi on tdrkead, ettd projektissa on mukana useita
henkildita.
Johtamistehtdvdsuunnitelma: Suunnitelma tulee toimittaa
kaikille projektiryvhman jdsenille. Ndin sovitut ja suunnitellut asiat pysyvat
muistissa ja niithin voi tarpeen tullen palata.
Moninaisuus: Tavoitteena on mahdollistaa kaikkien
osallistujien hyvinvointi ja viihtyminen tapahtumassa ottaen huomioon
jokaisen yksilon ominaispiirteet. Kdytossdsi on Helppo tulla —tunnus
(www.partio.fi/helppotulla) seka turvallisen tilan periaatteet [linkki].
Kokoukset: Vaikka nykytekniikka mahdollistaa kommunikoinnin ilman
kontaktia, kokousten jarjestdminen kannattaa. Yhteiset
suunnittelukokoukset sitouttavat aivaneri tavalla kuin ’WhatsApp-
suunnittelu”. Myds ideointi on helpompaa kasvokkain. Kirjaa ylds
kokouksissa sovitut asiat ja jaa muistiot projektiryhmalle.
Tuki: Neuvoa saa ja pitaa kysya. Ensisijainen tukijasi on oma ohjaajasi ja
projektiryvhmasi. Lisdksi kysymyksid voi esittdd oman koulutuksesi
kouluttajille tai koulutuksen johtajalle.
Suunnitelma B: Kaikki eiaina mene suunnitelmien mukaan.
Suunnitelmia pitdd tarpeen vaatiessa pystyd muuttamaan. Siksi on hyva
miettid erilaisia toimintatapoja ”mitd jos” -pohdinnoilla. Esimerkiksi Mita
jos joku sairastuu? jne.
Arviointi: Johtamistehtdvan jalkeen jarjestetddn palautekokous, jossa
arvioidaan tapahtuman suunnittelua ja toteutusta yhdessa projektirvhman
kanssa. Johtamistehtdvadn kuuluu lisdksi palautekeskustelu oman ohjaajasi
kanssa. Muista my0s kiittdd kaikkia tapahtuman toteutuksessa mukana
olleita ja muita mahdollisia tahoja (esim. maanomistajaa).

TAPAHTUMAN TURVALLISUUSSUUNNITELMA

Partiojohtajaperuskoulutuksen johtamistehtdvadan kuuluu turvallisuussuunnitelman
laatiminen tapahtumasta. Saat ohjeet turvallisuussuunnitelman laatimiseen
koulutuksen alussa. Turvallisuussuunnitelma laaditaan ennen tapahtumaa ja se
palautetaan Moodleen johtamistehtdvaraportin kanssa:

Turvallisuussuunnitelman pohja partiotapahtumalle
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JOHTAMISTEHTAVANA TOIMIVAN TAPAHTUMAN PERUUNTUMINEN

Peruuntumisuhan alla olevalle johtamistehtdvdlle tulisi ensisijaisesti 16ytad uusi
ajankohta tai vaihtoehtoisesti muokata suunniteltua toteutusta siten, ettd sen
pystyisi muuttuneissa olosuhteissa jarkevdsti toteuttamaan.

Tapahtuman peruuntuessa tai kouluttautujan sairastuessa on oltava yhteydessd
koulutuksen johtajaan. Tapahtuma voi toimia johtamistehtdvdna peruuntumisesta
huolimatta, kun seuraavat elementit toteutuvat ja ovat todennettavissa:

Johtamistehtdvdssa on ollut projektiryhmad, jota kouluttautuja on johtanut
Johtamistehtdavan ennakkosuunnittelu on tehty

Tapahtumaa on markkinoitu kohderyhmalle

Tunnistetaan tapahtuman peruuntumiseen johtaneet syyt

Jos kouluttautuja sairastuu ja tapahtuma kuitenkin toteutuu, tapahtuman jédlkeen
kouluttautuja johtaa projektin pddtéksen ja johtamistehtdvd raportoidaan
tapahtuman aikaista johtamista lukuun ottamatta normaalisti.

Peruuntuneesta tapahtumasta laaditaan soveltuvin osin mallipohjan mukainen
johtamistehtdvan raportti, josta lisdksi 16ytyvat edelld mainitut asiat ja pohditaan,
olisiko jotain voinut tehda toisin. Ohjaaja kirjoittaa lausunnon myds peruuntuneesta
johtamistehtavasta.

OHJAAJA TUKENASI

Tukenasi johtamistehtdvaasi tehdessdsi sinulla on lippukunnan sinulle nimeama
ohjaaja. Ohjaaja on partiojohtaja, joka tukee sinua johtamistehtdvési alusta loppuun
asti. Ohjaaminen on neuvontaa ja keskustelukumppanina toimista. Ohjaajan tarkea
tehtdva on herattda sinussa oivalluksia ja pohdintaa partiojohtajana toimimisesta.

Ohjaaja auttaa sinua soveltamaan koulutuksessa opittuja asioita kdytdntdon, antaa
palautetta ja tukee johtamisharjoittelua johtamistehtdvan aikana.

Kouluttautujan laatiman johtamistehtdvan raportin jdlkeen ohjaajan kirjoittaa
lausunnon. Palaute osoitetaan kouluttautujalle, ei kouluttajille. Ohjaajan lausunnossa
ohjaaja kertoo omin sanoin arvionsa tehtdvan ja yhteistyén onnistumisesta. Kdy oma
johtamistehtdvan raporttisi ja ohjaajan lausunto ldpi yhdessd ohjaajasi kanssa.
Ohjaajan lausunto palautetaan Moodleen.
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JOHTAMISTEHTAVARAPORTTI

Johtamistehtdvaraportti on tdrked osa johtamistehtdvdd ja koko koulutuksen
suorittamista. Raportti laaditaan johtamistehtdvan palautekokouksen jdlkeen.
Raportti kdyddan lapi yhdessd ohjaajan kanssa, jonka jalkeen ohjaaja kirjoittaa oman
lausuntonsa. Kouluttautujan raportti, tapahtumasta laadittu turvallisuus-
suunnitelma seka ohjaajan lausunto tallennetaan Moodleen. Koulutuksen padtteeksi
kouluttautuja ja kouluttaja kayvdt keskustelun Moodleen tallennettujen
dokumenttien pohjalta.

Kaytettavat lomakkeet:

>  Partiojohtajaperuskoulutuksen johtamistehtdvaraportointilomake
>  Turvallisuussuunnitelman pohja partiotapahtumalle

KIRJALLINEN RAPORTOINTI

Johtamistehtdvd raportoidaan kdyttdmadlla valmista johtamistehtdavaraportointi-
pohjaa. Lomakkeen kaikkiin kysymyksiin tulee vastata. Lataa johtamistehtdva-
raportointilomake itsellesi ja tallenna lopuksi taytetty raportti Moodleen.

Turvallisuussuunnitelman laatimista harjoitellaan koulutuksessa ja kouluttautujan
tulee laatia johtamastaan tapahtumasta turvallisuussuunnitelma. Turvallisuus-
suunnitelma tulee palauttaa johtamistehtdavaraportin yhteydessa.

SUULLINEN RAPORTOINTI

Voit tarpeen vaatiessa antaa raporttisi kirjallisen muodon sijasta myos suullisesti.
Tdstd raportointitavasta tulee kuitenkin sopia erikseen koulutuksen johtajan kanssa
hyvissd ajoin. Suullista raporttia antaessasi paikalla tulee olla sekd ohjaajasi ettd
koulutuksen johtajan nimedmad kouluttaja. Suullisen raportin rakenne on vastaava
kuin kirjallisenkin, eli kaikki ohjeistuksessa annettu sisalté tdytyy esittdda myos
suullisesti. Té&lloin saat ohjaajan ja vastaanottajan palautteet samaisessa
tilaisuudessa suullisena sekd ohjaajasi kirjoittaman lausunnon.

Suulliseen raportoimiseen on tdrkedda valmistautua hyvin. Lue raportointiohje
tarkkaan ldpi ja tee itsellesi muistiinpanot esittamisesi tueksi. Ota tilanteeseen
mukaan myds kaikki projektiisi liittyvd materiaali, josta voit kertoa tai jota voit
ndyttdd tilanteessa. Valmistaudu esittdmdan myos raportin liitteiksi vaadittavat
dokumentit, kuten johtamistehtdvasi talousarvio ja turvallisuussuunnitelma.
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RAPORTOINTI TALLENTEENA

Raportin voi toteuttaa my0s tallenteena, jossa puhetta voi tdaydentdd esimerkiksi
kuvia kdyttamadlld. Tédsta raportointitavasta tulee kuitenkin sopia erikseen
koulutuksen johtajan kanssa hyvissd ajoin. Tallenteessa tulee vastata kaikkiin
kirjallisen johtamistehtdvdraportin kysymyksiin. Tallenteesta tulee selvitd mihin
kysymykseen kulloinkin vastataan ja sen pituus tulee olla 20-45 minuuttia.
Moodlessa on tarkemmat ohjeet tallenteen palauttamiseksi. Ohjaajan tulee nahda tai
kuulla tallenne ennen oman kirjallisen lausuntonsa antamista.

PARTIOMENETELMA

Kuva: Partiojohtajakasikirja / Jan Lindstrom

L UONNOSSA
TOMIMINEN

VARTIO-
JARJESTELMA
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MOODLEN KAYTTO

Kaikki partiojohtajaperuskoulutuksen dokumentit palautetaan Suomen Partiolaisten
Moodleen. Kouluttautuja saa liittymislinkin ja kurssiavaimen Moodleen ennen
koulutuksen alkua koulutuksen johtajalta.

1

Kouluttautuja toimittaa koulutuksen Moodle-linkin ja kurssiavaimen
ohjaajalle.

Kouluttautuja ja ohjaaja kadyvat rekisteréitymadssa kurssialueelle ja liittyvat
samalla kurssialueella ryhmaan, joka on nimetty kouluttautujan mukaan.

Johtamistehtdvdsuunnitelman palautus

Kouluttautuja kay palauttamassa johtamistehtdvasuunnitelman
kurssialueelle osioon, joka on nimetty “Johtamistehtdvasuunnitelma”.
Ohjaaja  kdy allekirjoittamassa  suunnitelman kommentoimalla
kouluttautujan palauttamaa dokumenttia.

Johtamistehtdvdraportin palautus

Kouluttautuja kdy palauttamassa raportin ja turvallisuussuunnitelman
osioon, joka on nimetty ”Johtamistehtdvaraportti”. Ohjaaja kay
palauttamassa oman lausunnon samaan palautusosioon.

Kouluttautujan nimelld Moodleen luotu ryhmaé on luotu niin, ettd vain kouluttautuja,
ohjaaja ja kouluttajat ndkevat palautukset.

Moodlen kurssialueelta 10ytyvdat ohjeet ryhmddn liittymisestd ja dokumenttien
palautuksesta sekd partiojohtajaperuskoulutuksen ohjeet ja lomakepohjat.
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TAPAHTUMAN SUUNNITTELUN MUISTILISTA

Tdassd on esimerkkilistaus siitd, mitd tyovaiheita johtamisharjoituksesi tapahtuman
suunnittelu saattaisi sisdltdd. Voit halutessasi kdyttaa sitd suunnittelusi tukena.

Ennen koulutusta

>  Selvité tilaajan (esim. lippukunnanjohtajan) kanssa: Johtamistehtavéan
ohjaaja, aihe, kohderyhma ja ajankohta

>  Voit aloittaa jo suunnittelutydryhman rekrytointia, viestintda ja alustavaa
suunnittelua

Valmistelut

>  Mieti alustavaa aikataulua ja tapahtuman luonnetta
>  Luo visio siitd, mitd olet/olette tekemassa ja miksi
>  Kirjoita asialista ensimmadiselle kokoukselle

Johdettavan ryhmadn kokoaminen

>  Pestaa henkil6t omiin tehtdviinsa ja pida pestikeskustelut
>  Pida ryhmasi ajan tasalla ja viesti jatkuvasti
>  Valvojaauta

Suunnittelu

Al3 tee kaikkea itse, johtajan tehtévi on johtaa!

Paattdkaad suunnitteluaikataulusta ja kokousten sopivasta tiheydesta

Kokoustakaa ja kirjoittakaa paatokset ylos

Asettakaa tapahtumalle tavoitteet “Miksi teemme tapahtuman?”

Miten tapahtumassa nikyy partiomaisuus ja miten sitd voisi lisatd?

Paattakaa tapahtuman ajankohdasta ja aikataulusta

Turvallisuussuunnitelman teko ja sen lapikdynti ohjaajan kanssa (muista

pdivittdd ennen tapahtumaa, kun tiedat tarkemmin paikan, henkilémaaran,

ohjelman yms.).

>  Tapahtuman talous: kustannukset ja kdytettdvissa olevat rahat ja muut
resurssit

> Muonitus, ensiapuy, huolto, kuljetukset, ohjelma, hallinto...

>  Suunnittele tapahtuman jdlkeisen palautteen kerddmisen malli ja

toteuttamistapa

V V V V V Vv V

Tiedota ja viesti lapi projektin

Osallistujille
Vanhemmille
Johtajistolle ja lippukunnalle/tilaajalle

>
>
>
>  Ulkoinen viestinta



Toteutus

PARTIO @
scout
Muista turvallisuus!

Muista, ettd aina voi tulla viimehetken muutoksia ja perumisia
Tiedd, mita tehdddn seuraavaksi ja mita ymparilla tapahtuu
Ole saatavilla, ole ajoissa, ole esimerkki, hymyile

Pida huolta ryhmastasi

Muista tavoitteesi

Muistakaa pitad hauskaa

V V V V V Vv V

Tilaisuuden jdlkeen

Kiitd ja anna palautetta ryhmallesi, tekijdille ja sidosryhmille

Muista jélkiselvittelyt! (siivoukset, lainatun materiaalin palautus jne.)
Kerda suunnittele palautetta johtajilta, osallistujilta ja kotivaelta
Reflektoi tapahtunutta ja arvioi omaa johtamistasi

Pida purkukokous tekijoille

VvV V VvV VvV V
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